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Aportes:

1. Lineas de montaje permite mayor
rapidez en la fabricacion de productos.

2. Técnicas de eficiencia sirven actualmente
a las organizaciones:

a) Comidas rapidas.
b) Enfasis en el disefio del trabajo.
c) Seleccion cientifica y capacitacion de los

trabajadores.
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Considerados como  los  discipulos
mias destacados de Taylor, utilizaron
técnicas  de  la administracion
cientifica para reducir el desperdicio
de los movimientos manuales y
corporales en el trabajo

icios de 1900 Frank y Lilian
dihrath I tudics  de

maviimientos  para  analizar o=
desplazamientos de un golfista y de
una trabajador ensamblando partes,

La cocina practica, una cocina modelo
de Lilian Gilbreth disedada  para
reducir el movimiento. innecesario y
ahomar tiempo. (1929).

En el estudio de los movimientos
de las manos, los Gilbreth
encontraron que las clasificaciones
genéricas usadas como "mover la
mano" eran demasiadas amplias
para un  andlisis  detallado.
introdujeron un refinamiento en
los  movimientos de  manos
dividiéndolos en 17 movimientes
basicos o fundamentales,
llamados therblings.
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una trabajador ensamblando partes.



En el estudio de los movimientos
de las manos, los Gilbreth
encontraron que las clasificaciones
genéricas usadas como "mover la
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La cocina practica, una cocina modelo
de Lilian Gilbreth disenada para
reducir el movimiento innecesario y
ahorrar tiempo. (1929).
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Principios:

1. Igualdad de oportunidades en la seleccion de dirigentes: la
eficiencia de una organizacion esta en proporcion directa con la
eficacia en la introduccion del método de igualdad de
oportunidad en la seleccion de sus dirigentes.

2. Autoridad intrinseca: controlar el trabajo para certificar que
el mismo esta siendo ejecutado de acuerdo con las normas
establecidas y segln el plan previsto.

3. Politica sabia y buena gerencia, mejor que excelente
instalacion y equipo perfecto : una politica prudente tiene mas
valor que una excelente instalacion y una buena gerencia es de
mas valor que un equipo perfecto.

4. Decisiones basadas en hechos y no en opiniones.
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Limitaciones de la

1. Mecanicismo de la administracion cientifica: La
organizacion se concebia como una maquina.

2. Super especializacion del obrero que generd
excesiva presion en vez de motivacion.

3. Enfoque racional, asumia, que las personas tenian
como motivacion principal satisfacer sus
necesidades fisicas y econOmicas.

4. El énfasis en la productividad para aumentar la
rentabilidad del negocio condujo hacia la explotacion
de los trabajadores. En consecuencia se crearon
sindicatos reglamentos de proteccion.

5. Estudio incompleto de la organizacion.
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